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Nomes completos dos membros dos 6rgédos de administracao e de

fiscalizacdo, bem como da mesa da assembleia geral

(Alinea a) do n.° 1 do art® 289° do Codigo das Sociedades Comercialis)



@

Conselho de Administracdo

Presidente Belmiro Mendes de Azevedo
Rui Manuel Gongalves Correia
George Christopher Lawrie
Jan Kurt Bergmann
Duarte Paulo Teixeira de Azevedo
Albrecht Olof Lothar Ehlers

Javier Vega de Seoane Azpilicueta

Conselho Fiscal

Presidente Manuel Heleno Sismeiro
Armando Luis Vieira de Magalhdes
Jorge Manuel Felizes Morgado

Suplente Oscar José Alcada da Quinta

Revisor Oficial de Contas

PriceWaterHouseCoopers & Associados - SROC, Lda. representada por

Herminio Anténio Paulos Afonso



@

Outras sociedades em que os membros dos 6rgéos sociais

exercem cargos sociais

(Alinea b) do n.° 1 do art® 289° do Codigo das Sociedades Comerciais)



@

Conselho de Administracao

Outros cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administracdo em outras sociedades sédo os

seguintes:

Belmiro Mendes de Azevedo

Aguas Furtadas — Sociedade Agricola, S.A. (Presidente)
Alpéssego — Sociedade Agricola, S.A. (Presidente)

BA — Business Angels SGPS, S.A. (Administrador Unico)
Casa Agricola de Ambraes, S.A. (Presidente)

Efanor Investimentos, SGPS, S.A. (Presidente)
Imoassets — Sociedade Imobiliaria, SA (Presidente)
Prosa — Produtos e Servigos Agricolas, S.A. (Presidente)
SC — SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae — SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae Capital, SGPS, S.A. (Presidente)

Spred, SGPS, S.A. (Presidente)

Rui Manuel Goncalves Correia

Agloma Investimentos, SGPS, S.A.

Aserraderos de Cuellar, S.A.

BHW Beeskow Holzwerkstoffe GmbH

Darbo, SAS (Presidente)

Ecociclo — Energia e Ambiente, S.A.

GHP GmbH

Glunz (UK) Holdings, Ltd.

Glunz AG (Presidente)

Imoplamac — Gestao de Iméveis, S.A.

Isoroy SAS (Presidente)

LaminatePark GmbH & Co. Kg

Maiequipa — Gestao Florestal, S.A.

Megantic, B.V.

Poliface North America Inc. (Presidente)
Racionalizacidon y Manufacturas Forestales, S.A.
Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais — Energia, S.A.
Somit - Imobiliaria, S.A.

Sonae IndUstria — Management Services, S.A.
Sonae Industria — Producdo e Comercializagédo de Derivados de Madeira, S.A.
Sonae Industria (UK), Ltd.

Sonae Novobord (PTY) Ltd. (Presidente)

Sonae Tafibra International, B.V.

Spanboard Products, Ltd.

Tableros de Fibras, S.A. (Presidente)

Tableros Tradema, SL

Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, SL

Tafibra South Africa (PTY) Ltd. (Presidente)
Tafisa (UK), Ltd.

Tafisa Canada Inc. (Presidente)



Tafisa Developpement SASU (Presidente)

Tafisa France SAS (Presidente)

Tafisa Investissements SASU (Presidente)

Tafisa Participation SASU (Presidente)

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, SL
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. (Presidente)

George Christopher Lawrie

Agloma Investimentos, SGPS, S.A.

Aserraderos de Cuellar, S.A.

Ecociclo — Energia e Ambiente, S.A.

Glunz (UK) Holdings, Ltd.

Glunz AG

Imoplamac — Gestao de Imdveis, S.A.
LaminatePark GmbH & Co. Kg

Maiequipa — Gestao Florestal, S.A.

Poliface North America Inc.

Racionalizaciéon y Manufacturas Forestales, S.A.
Serradora Boix, SL

Sociedade de Iniciativa e Aproveitamentos Florestais — Energia, S.A.
Somit - Imobiliaria, S.A.

Sonae InduUstria — Management Services, S.A.

Sonae Industria — Producdo e Comercializacdo de Derivados de Madeira, S.A.

Sonae Industria (UK), Ltd.

Sonae Novobord (PTY) Ltd.

Spanboard Products, Ltd.

Tableros de Fibras, S.A. (Vice-Presidente)
Tableros Tradema, SL

Tafiber, Tableros de Fibras Ibéricos, SL

Tafibra South Africa (PTY) Ltd.

Tafisa (UK), Ltd.

Tafisa Canada Inc.

Taiber, Tableros Aglomerados Ibéricos, SL
Tecmasa Reciclados de Andalucia, SL (Presidente)
Tecnologias del Medio Ambiente, S.A. (Vice-Presidente)

Jan Kurt Bergmann

BHW Beeskow Holzwerkstoffe GmbH
GHP GmbH

Glunz AG (Vice-Presidente)

Glunz Service GmbH

Glunz UKA GmbH

LaminatePark GmbH & Co. Kg

OSB Deutschand GmbH

Sonae Industria — Producdo e Comercializacéo de Derivados de Madeira, S.A.

Tableros de Fibras, S.A.
Tafibra Suisse SA (Presidente)
Tool GmbH (Presidente)

@



Duarte Paulo Teixeira de Azevedo

Efanor Investimentos, SGPS, S.A.

Imparfin, SGPS, S.A.

MDS, SGPS, S.A. (Presidente)

Migracom — SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae Investimentos, SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae MC - Modelo Continente, SGPS, S.A. (Presidente)
Sonae Sierra, SGPS, S.A. (Presidente)

Sonae Specialized Retail, SGPS, SA (Presidente)
Sonae, SGPS, S.A. (Presidente da Comisséo Executiva)
Sonaecom, SGPS, S.A. (Presidente)

Sonaegest — Sociedade Gestora de Fundos de Investimento, S.A. (Presidente)
Sonaerp - Retail Properties, S.A. (Presidente)

Albrecht Olof Lothar Ehlers

Erich-Brost-Institut fir Journalismus in Europa GmbH

Glunz AG (Presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)
Provendis GmbH (Membro do Conselho Geral)

Salus BKK (Presidente do Conselho Geral — “Aufsichtsrat”)
Schindler Deutschland GmbH (Membro do Conselho Geral)

Javier Vega de Seoane Azpilicueta

Gestlink SA (Presidente)
DKV Seguros (Presidente)
MasMovil (Presidente)
YDILO Voice Solutions
Tavex Algodonera, S.A.
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Conselho Fiscal

Outros cargos exercidos pelos membros do Conselho Fiscal em outras sociedades séo 0s seguintes:

Manuel Heleno Sismeiro

OCP Portugal Produtos Farmacéuticos SA (Presidente do Conselho Fiscal)
Segafredo Zanetti (Portugal) SA (Presidente da Mesa da Assembleia Geral)
Sonae Capital, SGPS, SA (Presidente do Conselho Fiscal)

Armando Luis Vieira de Magalhaes

Futebol Clube do Porto - Futebol S.A.D (Conselho Fiscal)
Real Vida Seguros (Conselho Fiscal)

Sonae Capital, SGPS, SA (Conselho Fiscal)

Sonaecom - SGPS, S.A. (Conselho Fiscal)

Jorge Manuel Felizes Morgado

Sonae Capital, SGPS, SA (Conselho Fiscal)
Sonae Sierra, SGPS, SA (Conselho Fiscal)
Sonae, SGPS, SA (Conselho Fiscal)

Oscar José Alcada da Quinta

BA GLASS | — Servigos de Gestéo e Investimentos, SA. (Conselho Fiscal)
Caetano-Baviera — Comércio de Automoveis, S.A. (Conselho Fiscal)

Oscar Quinta, Canedo da Mota & Pires Fernandes, SROC (Conselho de Administrac&o)
Sonae Investimentos, SGPS, SA (Conselho Fiscal)

Sonaecom - SGPS, S.A. (Conselho Fiscal)



Numero total de accdes e dos direitos de voto

(Alinea b) do n.° 1 do art® 21°-C do Cdédigo dos Valores Mobiliarios)



@

Numero Total de Accdes

NUmero Total de Direitos de Voto

140.000.000

140.000.000




